Skjern Bank - vederlagspolitik n SK' ERN BANK

Vederlagspolitik
1. Indledning og formal

| medfear af Lov om finansiel virksomheds bekendtggrelse om vederlagspolitik og aflen-
ning i pengeinstitutter, selskabslovens regler om vederlagspolitik, CRR forordningen samt
oplysningsforpligtelser om aflanning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen vedtaget
falgende vederlagspolitik i Skjern Bank. Vederlagspolitikken daekker endvidere kravet om

en vederlagspolitik i medfer af §8139 og 139a i selskabsloven.

Vederlagspolitikken har generelt til formal at fastseette retningslinjer for tildeling af lgn, der
er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskyn-
der til overdreven risikotagning. Det er desuden formalet, at vederlagspolitikken er i over-

ensstemmelse med bankens forretningsstrategi, malseetninger, veerdier og langsigtede in-

teresser, herunder en holdbar forretningsmodel.

Endvidere gaelder der kensneutralitet i aflenningen, saledes at banken skal sikre lige len

uanset kan for arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

Endelig skal vederlagspolitikken og afl@nningen vaere i overensstemmelse med lovkrav om
beskyttelse af kunder og investorer samt lovgivningen i @vrigt. Skjern Bank sikrer fastlaeg-
gelse af og kontrol med aflgnningen, herunder lanpolitikkens efterlevelse, hvilket bidrager
til at undga eventuelle interessekonflikter i forbindelse med aflanning. Nominerings- og
vederlagsudvalget modtager arligt rapport om lgnpolitikkens overholdelse, herunder over-
holdelse af § 9 stk. 3 i aflanningsbekendtgarelsen. Omfanget af tildeling af engangsbelgb
gennemgas, ligesom det kontrolleres at der ikke udbetales resultatafhaengige variable lan-
dele. Udvalget har udliciteret individuelle lanforhandlinger til direktionen / afdelingsledere,
sa tildeling heraf godkendes altid af direktionen, ligesom en lgnstigning til direktionen be-

handles af og godkendes af nominerings- og vederlagsudvalget.
2. Vederlagspolitikkens anvendelsesomrade

Vederlagspolitikken geelder for bankens bestyrelse og alle bankens medarbejdere, herun-
der direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil (vae-
sentlige risikotagere), ansatte i kontrolfunktioner i Skjern Bank, medarbejdere der udferer

seerlige aktiviteter, samt gvrige ansatte i banken.
Generelle principper

Bankens malsaetning er at veere markedskonform ved aflgnning pa alle niveauer i banken,

derudover udbetales der ikke resultatafhaengige variable lgnandele til nogen i banken.
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Disse generelle principper vurderes at understatte bankens forretningsstrategi og langsig-
tede interesser, idet der tilstraebes en langsigtet baeredygtig udvikling af banken, lokalom-
raderne og medarbejderne, hvor ingen aflgnnes uhensigtsmaessigt ved at pafare banken
en unormal risiko. Bestyrelsen har dermed anvist direktionen om at have stor fokus pa bae-
redygtighed ved driften af banken. Banken tilstraeber en baeredygtig udvikling i savel pro-
duktudbud og radgivning, men ogsa i driften af banken, herunder hensyntagen til diversi-
teten iblandt medarbejdere og ledere. Der er ingen medarbejdere der modtager fast eller
variabel aflenning som felge af integration af baeredygtighedsrisici, dette anses for omfat-
tet af den generelle Igntildeling. Bankens status pa ESG- omradet offentliggeres arligt i

ESG-rapporten

Skjern Bank har vedtaget falgende retningslinjer og vederlagskomponenter for aflgnnin-

gen af bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere:

e  Bestyrelsen:

o Fasthonorar. Der er ingen fratraedelsesordninger i bestyrelsen.

o De repraesentantskabsvalgte medlemmer af bestyrelsen er valgt for 2 ar
ad gangen, mens de medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen er
valgt for 4 ar ad gangen.

e  Den administrerende direkter:

o  Aflgnningsvilkar:

»  Fastlgn — Den administrerende direkter fglger ikke overens-
komsten i FA.

= Eventuelle aendringer i ansaettelsesvilkar, herunder aflenning
behandles og godkendes i bankens Norminerings- og veder-
lagsudvalg.

o Fratreedelsesvilkar:

= Direktionens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder

= Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor den administrerende di-
rekter er 12 maneder, ved szerlige omstaendigheder dog 48
maneder.

= Alderspensionering: Skjern Bank betaler fratraedelsesgodtga-
relse svarende til 6 maneders lgn.

e  Bankdirektaren:
o  Aflgnningsvilkar:
= Fast len — bankdirektgren fglger overenskomsten i FA, dog ikke

vedrgrende Ignstigninger.
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= Eventuelle aendringer i ansaettelsesvilkar, herunder aflanning
behandles og godkendes i bankens Norminerings- og veder-
lagsudvalg

o Fratreedelsesvilkar

=  Bankdirektgrens opsigelsesvarsel overfor banken er 6 maneder
= Skjern Banks opsigelsesvarsel overfor direktaren er 12 mane-
der, ved seerlige omstaendigheder dog 24 maneder.
e  Vaesentlige risikotagere:

o Bankens revisionschef, Finanschef, kreditchef, udlands- og investerings-
chef, IT- og marketingschef og enkelte afdelingsdirektarer er pa en fast
Iznaftale, og er ikke omfattet af overenskomsten i FA, hvad angar lgnvil-
kar, alle modtager 11,65 % i pension af den fulde lan

»  /Andringer i aflanning aftales mellem den enkelte veesentlige
risikotager og bankens direktion og godkendes af bankens di-
rektion

o Bankens gvrige vaesentlige risikotagere er aflennet pa et trin ifelge over-
enskomsten i FA og lenstigninger, pensionsforhold og andet felger sale-
des overenskomsten.

o  Bankens avrige vaesentlige risikotagere er omfattet af reglerne for funk-
tionaerer vedrerende vilkér ved fratraedelser

e  (vrige ansatte:

o Bankens gvrige ansatte er aflennet pa et trin eller med en timelgn der

falger overenskomsten i FA og lanstigninger, pensionsforhold og andet

falger overenskomsten.

Bestyrelse
Bestyrelsen aflennes med et fast honorar.

Der udbetales séledes ikke nogen former for variable Igndele til bestyrelsen, hverken i form
af lan, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller

skensmaessige belgb som tildeles i Iabet af aret.
Direktion
Direktionen aflannes med en fast lan.

Der udbetales saledes ikke resultatafhaengig variable landele til direktionen, hverken i form
af lan, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller

skansmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret, se dog afsnit 4,
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Vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har vaesent-

lig indflydelse pa bankens risikoprofil. Vurderingen tager udgangspunkt i aflenningsbe-
kendtgarelsens §2 og artikel 5 og 6 i forordning /EU) 2021/923 af 25. marts 2021.

Kriterierne for at vaere omfattet af de vaesentlige risikotagere er:

Medlem af bestyrelse eller direktion (82 stk 2, pkt 1 i aflenningsbekendtggrelsen)
Ansatte med ledelsesansvar for bankens kontrolafdelinger, herunder risikoansvar-
lig, complianceansvarlig og ansvarlig for intern revision (82 stk. 2, pkt. 2 i aflen-
ningsbekendtgarelsen)

Safremt der er medarbejdere der tjente mere end 500.000 euro og som arbejder i

en vaesentlig afdeling og arbejdet indebaerer patagelse af vaesentlige risici. (82 stk.

2 pkt. 3 i aflenningsbekendtgarelsen)

Medarbejdere omfattet af artikel 5 eller 6 i forordning (EU) 2021/923. Det veere
sig ansvarlige for en raekke vaesentlige omrader, herunder hvidvaskansvarlig, an-
svarlig for IT-sikkerhed og ansvarlig for outsourcingaftaler. Listen er ikke udtem-

mende.

Bestyrelsen har, udover bestyrelsen selv og direktionen, hvor lgnnen fremgar af vederlags-

rapporten, med baggrund i ovenstaende kriterier identificeret felgende medarbejdere som

vaesentlige risikotagere:

Risikoansvarlig
Complianceansvarlig

Intern revisionschef
Hvidvaskansvarlig
Outsourcingansvarlig
Finanschefen

Investerings- og udlandschefen
Kreditchefen

IT- og marketingschef

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Vederlaeggelsen af veesentlige risikotagere varetages af bankens direktion, og sker i hen-

hold til indgaet overenskomst

Der udbetales ikke resultatathaengig variable Iandele til veesentlige risikotagere, hverken i

form af lan, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller

skansmaessige belgb, som tildeles i labet af aret, se dog afsnit 4.
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Ansatte i kontrolfunktioner m.v.

Der udbetales ikke resultatafhaengig variable Igndele, se dog afsnit 4 til ansatte i kontrol-
funktioner, hverken i form af Ian, aktier, optioner eller pension eller anden tilsvarende ord-

ning, herunder ad hoc eller skansmaessige belab, som tildeles i labet af aret.
3. Ansatte der udferer szerlige aktiviteter

| forlengelse af de ovennaevnte retningslinjer, der geelder for de angivne persongrupper,
geelder falgende regler for aflanning af ansatte i banken, der udfgrer disse beskrevne akti-

viteter:

e  Aflgnning af bankens ansatte, der til forbrugere radgiver om samt yder eller bevil-
ger kredit mod pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom,
fastleegges, sa der er overensstemmelse med bankens forpligtelser efter god skik
reglerne i Lov om finansiel virksomhed. Aflgnning til de ansatte ma ikke tilskynde
il risikotagning, som overskrider bankens risikoprofil. Derudover er aflanningen
uafhaengig af antallet af eller andelen af imgdekomne ansggninger om boligkre-
dit eller andre former for salgsmal.

e Aflgnning af bankens ansatte, der formidler forsikrings- og pensionsprodukter,
fastlaegges, sa der er overensstemmelse med bankens forpligtelser efter den geel-

dende lovgivning, der har gennemfart forsikringsdistributionsdirektivet.
Aflgnning til de beskrevne persongrupper sker alene i henhold til indgéet overenskomst.

Der udbetales ikke resultatafhaengig variable Igndele, se dog afsnit 4 til gvrige ansatte i

banken ud over, hvad der fglger af indgaet overenskomst.
@vrige ansatte

Der udbetales ikke resultatafhaengig variable Igndele, se dog afsnit 4 til gvrige ansatte i

Skjern Bank, udover hvad der felger af indgaet overenskomst.
4. Udbetaling af engangsbelgb

Banken udbetaler ikke resultatathaengige lgnandele, hverken i form af lgn, aktietildelinger,

aktieoptioner eller andre former for aflenning.
Der kan undtagelsesvist udbetales et engangsbelgb i faglgende tilfzelde:

e  Belab ved henvisning af ny kollega i banken.
e  Mulighed for tildeling af medarbejderaktier i forbindelse med afslutning / opstart

af strategiperioder. Tildelingen er ens for alle medarbejdere.
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e Belgb ved saerlig veludfert arbejde i meget sjeeldne tilfeelde, tildelingen kan vari-
ere men vil i alle tilfelde udgare en mindre del af den samlede aflgnning. Belabs-
graensen udggr 20.000 kr.

o Kriterier for tildeling kan variere, men er aldrig foranlediget af opnaede
resultatmaessige resultater. Kriterier kan vaere, men ikke udtemmende:
= Ekstra indsats ved kollegas sygdom/barsel eller anden fravaer
0g
= Patagelse af ansvar der ikke anses for daekket af den normale

aflenning

Belgb til medarbejdere i banken udover direktionen godkendes altid af direktionen, et be-

Igb til direktionen godkendes af Norminerings- og vederlagsudvalget.
5. Norminerings- og vederlagsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et Norminerings- og vederlagsudvalg. Udvalgets medlemmer er
formand Hans Jeppesen, bestyrelsesmedlem Ole Strandbygaard og medarbejdervalgt be-

styrelsesmedlem Carsten Jensen.
Bestyrelsen har fastsat et kommissorium for udvalgets arbejde efter geeldende lovgivning.
6. Godkendelse, arlig gennemgang og offentliggerelse af vederlagspolitikken

Bestyrelsen skal gennemga vederlagspolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst
en gang om aret med henblik pa at tilpasse vederlagspolitikken til bankens udvikling. Af-
lgnningsudvalget udarbejder og forelaegger vederlagspolitikken for bestyrelsen, der efter

vedtagelse forelaegger denne til godkendelse pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen skal gennemga vederlagspolitikken med henblik pa at tilpasse vederlagspoli-

tikken til bankens udvikling.

Bestyrelsens vedtagne aendringer til vederlagspolitikken forelaegges til godkendelse pa ge-
neralforsamlingen. Afstemning om vederlagspolitikken pa generalforsamlingen finder sted

hvert ar, samt ved enhver vaesentlig aendring af vederlagspolitikken.

Bestyrelsen skal foranledige, at vederlagspolitikken offentliggares hurtigst muligt efter
godkendelsen pa generalforsamlingen pa bankens hjemmeside, sammen med datoen for

og resultatet af afstemningen fra generalforsamlingen.

Det samlede vederlag som banken udbetaler til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og di-
rektionen vil blive offentliggjort i bankens vederlagsrapport, der offentliggeres pa tids-

punktet for offentliggaerelse af bankens arsrapport.
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6. Efterlevelse af vederlagspolitikken og kontrol med dens efterlevelse
Bestyrelsen har ansvaret for vederlagspolitikkens gennemfarelse.

Bestyrelsen fastsaetter naermere retningslinjer for kontrol med vederlagspolitikkens efterle-
velse, der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om aret foretages kontrol af, om vederlagspo-

litikken overholdes. Resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen.

Norminerings- og aflenningsudvalget skal fare kontrol med aflgnning af direktionen, den
risikoansvarlige, den complianceansvarlige, revisionschefen, samt ansvarlige for veesentlige

afdelinger.

Vedtaget af bestyrelsen den 7. februar 2024 og godkendt pa bankens generalforsamling
den 4. marts 2024 med 34.044 stemmer for og 340 stemmer imod.
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